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DESDE TIEMPOS MUY REMOTOS, los hombres se juntaban
para construir abrigos y cultivar la tierra. Labores que,
aunque primitivas, exigian un minimo de planificacién.
Desde hace mds de 5.000 afios, el hombre construye
templos monumentales como las pirdmides del antiguo
Egipto, la gran muralla de China o los acueductos ro-
manos, que seguramente contaban con la coordinacién
de alguna figura muy similar al director de proyectos de
nuestros dias.

Eric Verzuh, en su libro “The Fast Forward MBA in
Project Management”, hace mencion incluso a la Biblia
en lo que se refiere a Project Management. En Lucas
14:28-30 se encuentra el siguiente texto: [28] Porque
;quién de vosotros, que quiere edificar una torre, no se
sienta primero a calcular los gastos y ver si tiene para
acabarla? [29] No sea que, habiendo puesto los cimien-
tos y no pudiendo terminar, todos los que vean se pongan
a burlarse de él, diciendo: [30] “Este comenzé a edificar
y no pudo terminar”.

Es casi seguro que Imhotep, el primer arquitecto
conocido en la historia, responsable de la construccién
de la primer gran pirdmide, la Pirdimide Escalonada de
Sakkara, sufrié los problemas tipicos de un director de
proyectos moderno: la pirdmide necesit6 la extraceion,
acarreo y montaje de miles de toneladas de piedra, de-
safio notable, ya que nunca se habia usado en grandes
construcciones.

Tuvo que organizar todo el proceso de construccion,
controlando el trabajo y a cientos de obreros, y muy
probablemente tuvo problemas de plazos y recursos, sin
contar la presion ejercida por su patrocinador, el faraén
Necherjet Dyeser.

Fue a partir del siglo veinte cuando el Project Mana-
gement empez6 a definir los estdndares que conocemos
actualmente, principalmente a partir de la década de
los cincuenta, durante la guerra fria, donde se desarro-
llaron proyectos militares de gran complejidad, como los
proyectos espaciales y de defensa.

Implementa normas y procedimientos para lograr un objetivo prefijado

El proyecto “Manhattan”, que culminé en la fabrica-
cién de la primera bomba atémica de la historia, es
reconocido como el primer proyecto en utilizar técnicas
modernas de Project Management.

Estas técnicas y herramientas fueron siendo adopta-
das progresivamente por las organizaciones, hastallegar
al nivel que conocemos actualmente.

Prédcticamente, todos los objetos que forman parte
de nuestra vida cotidiana, como los mdviles, los ordena-
dores, los coches, etc., fueron disefiados y desarrollados
bajo técnicas de Project Management.

La naturaleza de la actividad de la construccion,
practicamente la obliga a adoptar procedimientos mini-
mos de planificacién y control.

El plazo, el coste y los recursos consumidos en una
obra, ademads de los riesgos inherentes del sector, ne-
cesitan de una respuesta efectiva que, en casi la tota-
lidad de los casos, se podrd encontrar en el Project
Management.









